«\erlieren ist erlaubt, nicht kampfen verboten»

Mit aggressivem Ver-
halten kennt sich Jens
Weidner aus. Seit 16
Jahren schult er Fiih-
rungskrafte darin, Ag-
gressionen gewinnbrin-
gend einzusetzen.

Jens Weidner, Sie haben mit
Gang-Schldgern in New York
und Managern in der Schweiz
am Thema «Umgang mit Ag-
gressionen» gearbeitet. Was
war schiweriger?

Jens Weidner: Angsteinflos-
sender waren mit Sicherheit die
Schlager an der US-Ostkiste.
Die formulieren sehr explizit,
dass sie einen misshandeln,
wenn sie nicht einverstanden
sind mit dem, was man vorhat.
Die Behandlung von Gewaltta-
tern kann nur gelingen, wenn
ein Veranderungswille erkenn-
bar ist. Ist das der Fall, arbeiten
wir auf zwei Ebenen: Punkt eins
ist eine detaillierte Tatkonfronta-
tion, Punkt zwei die Einmassie-
rung des Leids des Opfers in die
Seele des Taters. Entscheidend
ist, ob jemand Mitgefiihl entwi-
ckelt und sich in der Taterrolle
wiedererkennt statt sich als Sie-
ger-Typ zu sehen.

Wie kamen Sie dazu, sich haupt-
beruflich mit Aggressionen zu
befassen?

Weidner: Ich studierte Erzie-
hungswissenschaften und Kri-
minologie und wollte unbedingt

ein Semester in den USA absol-
vieren. Als mein Professor sag-
te, er habe da etwas fiir mich,
dachte ich an ein spannendes
Forschungsprojekt zu Behand-
lungsmoglichkeiten bei Krimi-
nellen. Mir war nicht klar, dass
ich bald eine Zelle in einem
privaten Gefangnis fur Schlager
beziehen wiirde. Dort bekam ich
zunachst einen Hautausschlag,
dann die Chance, in diesem
schwierigen Umfeld rasch sehr
viel zu lernen. Mit 1,76 Metern
Korpergrosse war ich ein Zwerg
unter Riesen, als deutscher Wis-
senschaftler ein zunéachst nicht
sehr beliebter Gast.

Und dann setzten Sie Ihre Ar-
beit in Deutschland fort?

Weidner: Ja, ich arbeitete
neun Jahre in einem Jugendge-
fangnis mit Raubern und Mor-
dern. Heute betreuen unsere
Teams rund 3000 Schléager in der
Schweiz, Deutschland und Oster-
reich.

Wie kam es dazu, dass Sie in der
Schweiz Manager lehren, wie
sie Aggressionen gezielt einset-
zen kénnen?

Weidner: David Bosshart, der
Direktor des Gottlieb Duttweiler
Instituts, sagte zu mir: «Was Sie
mit Gewalttatern machen, konn-
ten wir auch fiir Manager nut-
zen.» Er erzahlte von vielen hoch
qualifizierten  Flihrungskraften,
die stagnierten, weil sie in De-
ckung gingen, sobald es Gegen-
wind gab. Bei dieser Kundschaft
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ging es darum, ein gesundes
Mass an Aggressionen aufzu-
bauen.

Wenn man in die Wirtschafts-
welt schaut, gewinnt man nicht
den Eindruck, es herrsche dort
ein ungesund tiefes Aggressi-
ons-Level...

Weidner: Aggressionen ha-
ben auch eine positive Seite.
Viele Innovationen scheitern da-
ran, dass niemand aggressiv ge-
nug ist, die Mauern der Ge-
wohnheit zu durchbrechen. Ta-
lentierte Mitarbeiter tragen in

Meetings neue Projektideen vor
und wundern sich, wenn diese
mit dem Argument «So etwas
haben wir aber noch nie ge-
macht» abgeschmettert werden.

Diesen Leuten bringen Sie bei,
wie sie aggressiver auf sich und
ihre Ideen aufmerksam machen
kénnen?

Weidner: Es geht darum, eige-
ne Machtstrategien zu entwi-
ckeln. Dazu gehort, dass man
das System versteht, dass man
begreift, dass in Sitzungen nie
wichtige Entscheide gefallt wer-

den. Meetings sind flr die Gale-
rie, die Entscheidungen fallen
immer in Vorgesprachen. Wer
etwas durchsetzen will, kommt
nicht um eine mikrosoziologi-
sche Kleingruppenanalyse he-
rum. Also um Fragen wie: Wer
hat wie viel zu sagen im Unter-
nehmen? Wen brauche ich als
Verbiindeten? Wer reprasentiert
zwar, hat aber keine Macht?
Wenn das Umfeld einem gut
gesinnt ist, kann jeder ein Pro-
jekt durchbringen. Die spannen-
de Frage ist: Wie gewinne ich
Leute, die ich nie zu mir nach
Hause einladen wirde, als Ver-
blindete? Da braucht man gut
kanalisierte Aggression.

Damit tun sich speziell Frauen
schwer. Viele verzichten auf be-
ruflichen Aufstieg, weil sie sich
nicht durchboxen wollen in die-
sem Kampf um Macht.

Weidner: Viele Frauen haben
enorm hohe Qualitatsanspriiche
und wollen moralisch auf der
guten Seite stehen. Diese Quali-
taten kommen aber nur dann
voll zum Tragen, wenn Frauen
Positionen erreichen, aus denen
heraus sie ein Unternehmen
pragen konnen. Wenn Frauen
sich bei ihrer Karriere primar am
Leitsatz «Hauptsache korrekt
und ricksichtsvoll» orientieren
und darauf warten, dass die
Qualitat ihrer Arbeit irgendwann
belohnt wird, bleiben in vielen
Flihrungsgremien die Manner
noch lange unter sich.

Sie propagieren ein unkorrektes
Verhalten, weil der Zweck die
Mittel heiligt?

Weidner: Der Mix macht es
aus. In 90 Prozent aller Situatio-
nen kann und soll man fair und
konsensorientiert handeln. Es
gibt aber Konstellationen, die
ein strategisch-mephistoteli-
sches Agieren erfordern.

Was bedeutet das auf lhr Leben
bezogen?

Weidner: Ich musste in den 30
Berufsjahren vielleicht 15-mal
wirklich aggressiv zu Werke ge-
hen - immer dann, wenn es
nicht realistisch war, eine Win-
Win-Situation zu erreichen.
Wenn jemand mir die Lizenz-
rechte fir meinen Therapiean-
satz wegnehmen will, bringt es
nichts, wenn ich ihn freundlich
bitte, das doch zu unterlassen.
Dann ziehe ich alle Register und
decke diesen Konkurrenten mit
allem ein, was weh tut. Das ist
kanalisierte Aggression zur rech-
ten Zeit, nicht zu verwechseln
mit den Chefs, die aus Unsicher-
heit oder Ohnmacht ihre Unter-
gebenen zusammenstauchen.
Wer aggressiv auftritt, wenn es
hart auf hart geht, sollte sich
liberdies immer an den Grund-
satz erinnern: «Verlieren ist er-
laubt, aber nicht kdmpfen ist
verboten.»
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